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Το γενικό ψυχολογικό κλίμα της Σχολ. Μονάδας


Με τον όρο ορίζεται το πλέγμα των διαπροσωπικών σχέσεων στο πλαίσιο της Σχολικής Μονάδας που επηρεάζει και καθορίζει τη συμπεριφορά τόσο των σχολικών τάξεων και τμημάτων από τη μια, όσο κι εκείνην του συνόλου των εμπλεκομένων:

· Δ/ντή – εκπ/κών

· Εκπ/κών – εκπ/κών

· Δντή – μαθητών

· Εκπ/κών – μαθητών

· Μαθητών – μαθητών

· Δ/ντή – γονέων

· Εκπ/κών – γονέων

· Μαθητών – γονέων

· Γονέων – γονέων κλπ.



Στη δημιουργία του γενικού ψυχολογικού κλίματος του σχολείου συμβάλλουν:

· Το διδακτικό προσωπικό 

· Ο Διευθυντής

· Ο Διοικητικός προϊστάμενος

· Ο Σχολικός Σύμβουλος

· Οι μαθητικές κοινότητες

· Ο Σύλλογος Γονέων και Κηδεμόνων

· Ο κοινωνικός περίγυρος

· Το Αναλυτικό Πρόγραμμα

· Η υλικοτεχνική υποδομή
Ο  Διευθυντής  της  Σχολικής  Μονάδας


Από σχετικές έρευνες έχει βρεθεί ότι κυρίαρχο ρόλο στη δημιουργία του όλου κλίματος του σχολείου διαδραματίζει ο ίδιος ο Δ/ντής. Αυτός:

1. Με τις παρεμβάσεις που κάνει και αφορούν στην οργάνωση της λειτουργίας του σχολείου και περιλαμβάνουν:

· Ενέργειες που αφορούν τρόπους διεκπεραίωσης της σχολικής εργασίας

· Τρόπους επικοινωνίας

· Διαδικασίες αντιμετώπισης των προβλημάτων που αναφύονται 

και 

2. Με τις διαπροσωπικές σχέσεις που εγκαινιάζει και καθιερώνει:

· Δ/ντή - Εκπ/κού προσωπικού

· Δ/ντή – Μαθητικών κοινοτήτων

· Δ/ντή – Γονέων

· Δ/ντή – Εκπροσώπων τοπικής κοινωνίας κλπ

επηρεάζει και διαμορφώνει το γενικότερο κλίμα του σχολείου και κατ’ επέκταση την αγωγή και τη μάθηση, όπως και τα μαθησιακά αποτελέσματα και τις πολλαπλές δραστηριότητες του επιτελούμενου εκπ/κού έργου. 


Διευθυντές που κατορθώνουν να εξασφαλίζουν:

· Ευέλικτες λειτουργικές διαδικασίες και

· Θετικές διαπροσωπικές σχέσεις 

επηρεάζουν θετικά προς την κατεύθυνση της ποσοτικής και ποιοτικής μεγιστοποίησης των παιδαγωγικών, των μαθησιακών και των λοιπών εκπ/κών αποτελεσμάτων.

Η Σχολική Μονάδα λειτουργεί ως ένας αυτοτελής οργανισμός, αλλά και ως περιβάλλον ανάπτυξης της λειτουργίας των Σχολικών Τάξεων ή Τμημάτων.

Ο  αποτελεσματικός  Διευθυντής


Έχει επιβεβαιωθεί από τη σχετική έρευνα και μελέτη ότι οι Δ/ντές για να καταστούν αποτελεσματικοί οφείλουν:

1) Να καθορίζουν στόχους και να διαμορφώνουν προσδοκίες.

2) Να οργανώνουν τις διαδικασίες.

3) Να επιμερίζουν και να αναθέτουν σε κάθε μέλος του συλλόγου διδασκόντων συγκεκριμένη εργασία, σύμφωνα με τις κείμενες διατάξεις.

4) Να συγκαλούν τακτικά ή έκτακτα και να συντονίζουν τη λειτουργία του Συλλόγου Διδασκόντων, κατά τις κείμενες διατάξεις. 

5) Να εξασφαλίζουν ποικίλες ευκαιρίες ώστε να παρέχουν τη δυνατότητα στο προσωπικό να συμβάλει στη διαδικασία αναζήτησης, διαμόρφωσης κι επιλογής των αποτελεσματικότερων αποφάσεων. 

6) Να εκφράζουν έμπρακτη συμπαράσταση στα υπηρεσιακά και προσωπικά ζητήματα που απασχολούν τους εκπ/κούς της σχολικής τους μονάδας.

7) Να συγκαλούν το Σχολικό Συμβούλιο κατά τις κείμενες διατάξεις ώστε να εμπλέκουν στη διαχείριση της Σχολικής Μονάδας τους εκπροσώπους των γονέων και της Τοπικής Αυτοδιοίκησης. Έτσι, εξασφαλίζουν την κοινωνική συναίνεση στις δράσεις τους και προάγουν το κλίμα της συνεργασίας και της δημιουργίας. 

Αξιοποιούν το διαθέσιμο τοπικό δυναμικό και εξασφαλίζουν πρόσθετους πόρους τόσο για τον εμπλουτισμό του ΑΠ, όσο και για την υλοποίηση πρόσθετων δημιουργικών δραστηριοτήτων.

Οι Wayson και Pinell συμβουλεύουν κάθε Δ/ντή που επιθυμεί να καταστεί αποτελεσματικότερος και παραγωγικότερος τα παρακάτω:

1) Βελτίωσε τον τρόπο επικοινωνίας μεταξύ του διδακτικού προσωπικού, με σκοπό να αντιμετωπίζονται από κοινού τα προβλήματα συμπεριφοράς και να δημιουργηθεί μια θετική εικόνα για το σχολείο.

2) Ελαχιστοποίησε τις διαφορές εξουσίας μεταξύ των μελών του διδακτικού προσωπικού.

· Ο Δ/ντής δεν υπερτονίζει τις διαφορές στην ιεραρχία, γιατί το αντίθετο διαιρεί το προσωπικό σε ανταγωνιστικές ομάδες που αναπτύσσουν αρνητική δυναμική για κάθε συνεργασία.

· Επιλέγει τη συλλογική άσκηση της εξουσίας.

· Καλλιεργεί κι εμπεδώνει κλίμα συνευθύνης και συναρμοδιότητας μεταξύ των εκπ/κών.

· Εκμεταλλεύεται ευκαιρίες για διοργάνωση κοινών κοινωνικών εκδηλώσεων, που συμβάλλουν στη σύσφιξη των σχέσεων μεταξύ του προσωπικού. 

3) Καλλιέργησε στους μαθητές την αίσθηση ότι ανήκουν στο σχολείο τους.

· Ο Δ/ντής επιδιώκει κι ενθαρρύνει τη συμμετοχή των μαθητών στην αντιμετώπιση θεμάτων του σχολείου τους.


Ο Wayson διαπίστωσε ότι σε σχολεία όπου η μαθητική συμμετοχή είναι αυξημένη και οι μαθητές αισθάνονται ότι ανήκουν στο σχολείο τους:

· Παρατηρούνται λιγότερες αρνητικές συμπεριφορές σε βάρος του σχολικού κτιρίου.

· Οι μαθητές συμμετέχουν στον εξωραϊσμό του σχολείου.

· Οι μαθητές στηρίζουν την εφαρμογή των κανονισμών του σχολείου.

· Μειώνονται οι εντάσεις μεταξύ εκπ/κών και μαθητών.

· Αναπτύσσονται πολλές εξωδιδακτικές δραστηριότητες.

· Τους καλεί να συμμετάσχουν στη λήψη των αποφάσεων που αφορούν τη διοργάνωση διαφόρων δραστηριοτήτων κι εκδηλώσεων.

· Αξιοποιεί τα ταλέντα και τις προτιμήσεις τους, γι’ αυτό και ενθαρρύνει την οργάνωση διαφόρων ομάδων που θα εκπροσωπούν το σχολείο (αθλητικές, μουσικές, θεατρικές, κλπ).

4) Οργάνωσε τις πειθαρχικές διαδικασίες και διατύπωσε τους κανονισμούς κατά τέτοιο τρόπο, ώστε να ενθαρρύνεται η αυτοπειθαρχία.

5) Δημιούργησε θετική επικοινωνία με τους γονείς και τους κοινωνικούς φορείς.

· 
Η συχνότητα και η ποιότητα των σχέσεων αυτών επηρεάζει κατά πολύ τη λειτουργία του σχολείου και τη μαθητική επίδοση.

· 
Ο Δ/ντής συνεργάζεται με το ΔΣ του συλλόγου των γονέων και ζητά τη συμμετοχή τους στην αντιμετώπιση γενικότερων θεμάτων που αφορούν τη λειτουργία του σχολείου.

· 
Αξιοποιεί το δυναμικό των γονέων και το ενθαρρύνει στην ανάληψη εξωδιδακτικών πρωτοβουλιών σε συνεργασία με τους εκπ/κούς του σχολείου.

6) Βελτίωσε την εμφάνιση του σχολικού κτιρίου και την οργάνωση του σχολικού χώρου.

· Τα σχολεία παρέχουν στους μαθητές τους έμμεσα μαθήματα αισθητικής αγωγής. 

· Ζητούμενο παραμένει να δίνουν την εντύπωση δημιουργικών εργαστηρίων κι όχι την έντονη εντύπωση στρατώνα ή ιδρύματος. Η τελευταία εντύπωση πρέπει να αλλάξει το γρηγορότερο με τις αναγκαίες παρεμβάσεις.

Το σύγχρονο και ανοιχτό σχολείο 

στη ζωή, στην κοινωνία και στις εξελίξεις, 

Το κλίμα που χαρακτηρίζει το σύγχρονο και ανοιχτό, στην κοινωνία και τις εξελίξεις, σχολείο διακρίνεται για το πνεύμα:

α)
Όσον αφορά τους εκπ/κούς:

· 
Συμμετοχής

· 
Συνευθύνης – Συνυπευθυνότητας

· 
Συναρμοδιότητας

· 
Συνδιαχείρισης

· 
Αυτοπραγμάτωσης

· 
Αλληλοσεβασμού

· 
Αλληλοκατανόησης

· 
Αλληλοβοήθειας

· 
Αλληλοσυμπλήρωσης

β)

Όσον αφορά τους μαθητές
· 
Αυτενέργειας

· 
Ενεργοποίησης – Δραστηριοποίησης

· 
Έρευνας και Ανακάλυψης

· 
Διερεύνησης

· 
Ευθύνης και Συμμετοχής

· 
Συλλογικότητας και ομαδικότητας

· 
Έκφρασης και Δημιουργίας

· 
Αποδοχής 

· 
Ενθάρρυνσης και παρότρυνσης

· 
Κινητοποίησης – Παρακίνησης 

γ)

Όσον αφορά τους γονείς
· 
Αποδοχής

· 
Κατανόησης

· 
Σεβασμού

· 
Ενημέρωσης

· 
Συνεργασίας

· 
Συμβολής

· 
Καλής θέλησης

· 
Ανάπτυξης της προσωπικότητάς τους

Αντιμετώπιση έκρυθμων καταστάσεων

Ο Δ/ντής ως ηγέτης (Manager) της Σχολικής Μονάδας και οι Εκπαιδευτικοί ως Στελέχη της είναι συνειδητά προσανατολισμένοι στην υλοποίηση των σκοπών και στόχων που έχουν τεθεί με τον προγραμματισμό του ετήσιου εκπ/κού έργου στο πλαίσιο του ΔΕΠΠΣ. Κάθε έκρυθμη κατάσταση την αντιμετωπίζουν με: 

· 
Ψυχραιμία και Νηφαλιότητα

· 
Υπομονή και Επιμονή

· 
Διαλλακτικότητα και Σωφροσύνη

· 
Ανοχή

· 
Ακούν

· 
Ενημερώνουν

· 
Προτείνουν Τεκμηριώνουν

· 
Συνεργάζονται

· 
Διακρίνονται από στοχαστικότητα και κριτικό πνεύμα (στοχαστικοκριτικοί)

· 
Διερευνούν

· 
Ανακαλύπτουν

· 
Εφευρίσκουν

· 
Διαπραγματεύονται 

· 
Συναποφασίζουν

· 
Κατευναστικοί και γενικά χαμηλών τόνων

· 
Δεν εκβιάζουν

· 
Δεν επιβάλλουν

· 
Διδάσκουν με τη στάση τους και τις επιλογές τους

· 
Προβληματίζουν

· 
Θέτουν ερωτηματικά

· 
Προσανατολίζουν

· 
Ανοίγουν διεξόδους στα αδιέξοδα

· 
Ενεργοποιούν

· 
Κινητοποιούν
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